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Pak Lak la mot tinh nam gitka khu viee mién trung, cé tiém ndng vé dat dai dé phat trién

nong, ldm nghiép nhat la ca phé, cao su, ngo, cay an qud, chan nuoi dai gia suc... giau tiém

nang vé thuy dién, than bun va phat trién cong nghiép ché bién, co nhiéu canh quan thién nhién

dé phat trién du lich, giau truyén thong van héa dan téc... Nhitng nam gan ddy nén kinh té xa

héi cua tinh dang phat trién kha manh nhung chwa dat mong mudn, mét trong cdc yéu t6 can

tro su phat trién la sw thiéu hut nguo”‘n nhan luc ¢é trinh dé cao. Dé ddj/ manh hoi nhdp va phat

trién kinh té timg buéc dwa Pak Lak tré thanh trung tam kinh té trong diém cua ving Tdy

Nguyén, truée hét phai cé chinh sach va giai phdp phdt trién nguon nhéan lwc hop 1y nhdt la

nguon nhan lwc chdt heong cao trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai héa. Bai bdo gép phan

nghién ciru va dé xudt cdc gidi phdp phat trién nguon nhan e chdt lwong cao cia tinh Pak

Lak trong nhitng nam toi.

Twr khoa: Giai phap, Nhan lyc, Chat lugng cao, ik Lik

1. Pit vin dé

Viung Tay Nguyén gém 5 tinh voi tong dan sé
dén nam 2009 1a 5,1 triéu ngudi, ving c¢6 nhiéu loi
thé vé mat ty nhién va vi tri chién lugc, tuy nhién
ngudn nhan lyc cho phét trién kinh té xa hoi con
nhiéu bat cap vé trinh dd hoc vén, k§y néang nghé
nghiép so v6i binh quan chung cuia ca nude. S6 can
bd c6 trinh d9 dai hoc trd 1én toan vung la 97.122
ngudi chiém 2,8%. Lao dong chua qua dao tao la
3,1 triéu nguoi chiém 90,2%. Su mat can d6i do
khién ngudn nhan lyc cua vung Tay Nguyén ludn
roi vao tinh trang phat trién khong bén vimng. Tinh
Pik Lak co vi tri trung tim & Tay Nguyén dang nim
trong bdi canh chung vé sy thiéu hut ngudn nhan
luc, nhét 1a nguén nhan luc chit luong cao, diéu do
tac dong khong nho dén su phat trién kinh té xa hoi
ctia tinh. Trong bdi canh cong nghiép hoa, hién dai
hoa tinh Pak Lik khong thé khong quan tam nghién

clru tim ra cc giai phap phit hop dé phat trién ngudn
nhan lyc chit lugng cao dap mg yéu cau tiép cén
cong nghé tién tién, quan 1y nén san xuét hién dai,
tao ra nang suét lao dong va hi€u qua cao... Vi vy
nghién ctru dé xuét cac giai phap phat trién ngudn
nhan luc, nhat 1a nguén nhan luc chét luong cao cua
tinh Pak Lak von 1a vAn dé cin dugc quan tAm trong
giai doan hién nay va dén nam 2020.

2. Phwong phap nghién ctru

Piém nghién ciru gdbm (i) Ban nganh ¢ tinh va
huyén; (ii) Doanh nghiép; (iii) Cac xa va (iv) Cac co
s6 dao tao trong tinh. Cac diém nghién ctu duoc lya
chon trén 4 vung dac trung cta tinh sau khi nghién
ctru tong quan vé dic diém dia ban nghién ciru.

Théng tin thir cdp dwrge thu thap tir cc ngudn nhu
sach, tap chi, bdo, bao cao ctia cac nganh, cac cép,
trang web... ¢6 lién quan dén ndi dung nghién ciru.
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Thong tin so ccfp duogc thu thap tu diéu tra truc
tiép thong qua Bo cdu hoi thiét ké sin tai cac diém
nghién ciru theo céc tiéu ving, cic cong cu PRA
nhu thao luan nhém, phong van séu...

Céc phuong phép sir dung dé phan tich thong tin:
Phuong phéap chi tiéu tong hop sd tuyét ddi, sb
tuong ddi va s6 binh quan. Phuong phap day sb bién
dong theo thoi gian sir dung két hop v6i phan tich
hé thng dong dé phan tich du bao xu hudng bién
dong ngudn nhan lyc va ngudn nhan lyc chat luong
cao dén nam 2020. Mot sé cong cu ciia PRA ciing
duogc str dung dé phan tich.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Thuee trang nguén nhan lwc va nguon nhin
lwc chit lwong cao ciia tinh Dik Lik

Nguén nhan luc chét luong cao 1a bd phan lao
dong xa hoi c6 trinh d6 hoc van va chuyén mon k§
thuat cao, c6 k¥ nang lao dong gidi va c6 kha nang
thich trng nhanh véi nhitng thay doi cua cong nghé
san xudt; co sirc khoé va pham chat tot, c6 kha ning
van dung sang tao nhitng tri thirc, nhirng k¥ nang da
dugc dao tao vao qua trinh lao dong san xuit dem
lai nang suat, chat lugng va hi¢u qua cao. Phat trién
ngudn nhan luc chit luong cao cia mot tinh 1a qua
trinh tao dung mot luc lugng lao dong nang dong,
¢6 thé luc va tri tué tdt, co trinh do lao dong cao, co

k¥ nang nghé nghiép, lao dong c6 hidu qua.

Dén cudi nim 2009, tinh Pak Lik c6 hon 1,13
tri¢u lao dong, trong do co gén 1,06 tri¢u lao dong
trong d¢ tudi voi 85% lao dong dang lam viéc trong
cac nganh kinh té, 10,5% lao dong trong do tudi
dang di hoc, 4,5% lao dong lam ndi trg hoac chua
¢6 viéc lam. Hang nam, tinh ¢6 12 dén 15 ngan
ngudi bd sung vao lyc lugng lao ddng maéi, trong sb
d6 lao dong qua dao tao nghé chiém ty 1& thp, chu
yéu 1a lao dong 1am nong nghiép, lao dong phd
thong. Bai bao dua ra mot s danh gia khai quat lam
co s cho viéc dé xuit cac giai phap phat trién
ngudn nhan luc chét lugng cao cua tinh Dak Lik
nhitng nam toi.

bak Lak la mgt tinh nong nghiép, lao dong ndng
nghiép ctia tinh van chiém ty 1¢ 16n nhat voi 74,31%
thoi diém cudi nam 2009 dau nam 2010. Bén canh
do6, luc lugng lao dong trong linh vuc ché bién va
dich vu nong nghiép chiém ty 1& kha cao. Nhiing
nim gin day, lao dong ndéng nghiép dang co xu
huong giam cham, lao dong nganh cong nghiép va
xay dung tang cham chiém ty 1€ 7,27%, nganh dich
vu thu hat lao dong 16n hon chiém 10,43% va dang
tang cham. Dac biét, co gﬁn 8% lao dong lam cong
tac quan 1y cdp xd, phuong, cip huyén va tinh day
1a ty 1¢ kha cao trong lyc luong lao dong; s6 lao

Bang 1: Thuc trang ngudn nhan lwc cia tinh Pik Lik

TénL@uﬁn lao dong 956.120 | 1.096.982 | 1.109.246 | 1.121.351 | 1.133.115

1. 50 nguot trong dg tudi lao dgng 932314 | 1.025.080 | 1.036.540 | 1.047.852 | 1.058.845

2. S0 ngudi ngodi 6 tusi tham gia lao 39.651 78.383 79259 | 80.124|  80.965

dong . . . . .

Phén bb nguf'in lao dong 956.120 1.096.982 1.109.246 | 1.121.351 | 1.133.115

3. Ty I¢é lao dong lam viéc trong cac

ngénh kinh té (%) 83,58 84,36 84,50 84,62 85,06

4. Ty I¢ nguoi trong do tuoi lao dong

dang di hoc (%) 7,44 10,55 10,60 10,62 10,49

5.7y I¢ nguoi trong do tuoi lao dong lam 3.86 233 219 207 296

néi tro (%) ’ ’ ’ ’ ’

6. Ty I¢ nguoi LD trong do tudi co

kha nang lam viéc khong lam viéc (%) 2,82 0,90 0,88 0,89 0,44

viée lam (%) ' ’ ' ’ ’
Nguon: Nién gidm thong ké tinh Pdk Lk Nam 2009
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Bang 2: Phan bo lao dong theo cic nganh kinh té cia tinh Pik Lik

Téng LD
Nam (nguo) Nong nghiép
2007 935.745 76,05
2008 945.957 75,20
2009 955.881 74,31

DVT: %
Nganh nghé
CN-XD T™ - DV Quan ly
6.37 9,95 7,63
6.55 10,28 7,97
7,27 10,43 7,99

dong nay phan 16n c6 trinh d6 va bang cip cao hon
lao dong truc tiép san xuat.

S6 liéu thuc té cho thidy Pak Lik dang thiéu
nguén nhan lyc ¢o6 trinh d¢ chuyén moén va trinh do
quan 1y; trong bdi canh tinh dang chu trong day
manh hoi nhap, phat trién cong nghiép va dich vu di
d6i véi phat trién nong 1am nghiép theo hudng san
xuat hang héa. So véi nam 2005, nim 2010 ngudn
lao dong chit lwong cao ciia tinh ting hon 10%, tuy
nhién ngudn nhan lyc nay dugc phan bd khac nhau
vao cac nganh, cac thanh phan kinh té. Theo thong
ké cua S& Khoa hoc va Cong nghé¢ tinh Pak Lak
nhitng nganh nghé c¢6 ty 1& cao vé lyc luong lao
dong chit luong cao hién nay 1a gido duc, tiép dén
1a quan 1y kinh té va kinh doanh. Sé lao dong co

Nguon: Nién giam thong ké tinh Bdk Lak nam 2009

trinh do tir cao dang trd 1én toan tinh 1a 23.212
ngudi, riéng nganh gido dyuc chiém hon mét nira véi
13.575 nguoi chiém 59,3%, linh vuc quan 1y hanh
chinh va quan 1y kinh doanh gém 3.575 nguoi
chiém 15,4%, sau d6 1a céc nganh ndng, lam, thuy
san; cong nghiép, xay dung; y té... Cac nganh khac
s6 nguoi co trinh do dang lam viéc it 1a do cac
nganh nay chua phat trién manh dé thu hat nguon
nhén luc chét luong cao, mat khac lao dong duoc
dao tao ¢ trinh d6 cao dang tro 1én van c6 théi quen
mudn 1am viéc trong cac co quan bién ché nha nude
va cac doanh nghiép nha nudc,... dan dén sy mét can
dbi trong phan b st dung nhan lyc chat luong cao
ctia tinh. Diéu d6 1am cho nén kinh té phat trién
khong dong déu, thiéu can d6i va anh huong dén téc

Bang 3: Lao ddng c6 trinh d§ cao ding tré 1én phan theo nganh, linh vuc

Nganh nghé }fgﬁ%oi? rfg;) l)é
- Néng, lam, thiy san 1336 76
- Cong nghiép, xay dung 1.154 4,97
-Vt 1018 439
- Giao duc, dao tao 13.775 59,34
- Quan Iy hanh chinh va quan Iy kinh doanh ~ 3.575 1540
- Béo chi, vin héa va nghé thuét 785 3,38
- An ninh va phéap luat 617 2,66
- Cong nghé thong tin 296 1,28
- Coéng ngh¢ sinh hoc 104 0.45
- Cac linh vyc khac 552 2,38
Téng 23212 100,00

Nguon: S¢ Khoa hoc va c¢ong nghé Pk Lak nam 2009
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Biang 4: Lao dong c6 trinh d§ cao ding tré 1én dang 1am viéc trong cac co quan, doanh nghiép

PVT: %
Tong Trinh d¢ dao tao
Linh vuc cong tac Q) Cao Pai Thac Tién
(Nguoi) dang hoc sy sy

Quan Iy hanh chinh nha nuéc 4371 9,91 88,90 1,08 0,11
Bénh vién, Trung tim y té 824 2,79 95,15 1,94 0,12

Céc truong phd thong cic cp 13.564 56.45 43.22 0.33 -
Trudng THCN, Trung cip, CB, BH 988 6,88 68,52 20,34 4,25
Co quan nghién ctru, Quan ly KHCN 268 3,36 70,90 20,52 5,22
Doanh nghiép va té chirc kinh té 3,197 9,29 89,99 0,56 0,16
Téng cong 23.212 36,56 61,50 1,65 0,29

Nguon: S¢ Khoa hoc va céng nghé Pk Lak nam 2009

dd phat trién kinh té x4 hoi cua tinh trong dai han.
Trong thoi gian tdi cAn c6 nhitng chinh sach va giai
phap phat trién ngudn nhén lyc chét lugng cao hop
1y cho cac nganh.

Thu nhép cua ngudi lao dong duge quan tim day
da méi khuyén khich ho yén tdm lam viéc va phat
huy hét ning luc ctia minh. Mtrc thu nhap nam 2009
cua nguoi lao dong dugc dao tao con thép, vo1 thu
nhap chinh thong trén 2 tridu dong 1 thang cho lao
dong c6 trinh d6 dai hoc va dudi 2 trigu déng 1
thang cho lao dong trinh d6 cao ding, trung cip.
Theo bao cao cua s LD — TB & XH tinh nam 2009,
lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép nha nudc
c6 muc tién luong binh quan 1a 1,6 triéu dén 1,7
triéu dong/thang; lao dong lam viéc trong cac doanh
nghiép ngoai qubc doanh tién lwong binh quan tir
1,5 triéu dén 1,6 triéu déng/théng thi kho c6 thé thu
hut lao dong c6 trinh do va tay nghé cao vao lam
viéc. Ciing chinh vi thu nhap thiéu hdp din nén mot
bo phan lao dong dang lam viéc, nhét 1a lao dong co
trinh d6 va tay nghé cao, khong my tam huyét voi
nghé nghiép, din dén chat luong lam viéc khong
cao, mot s6 tim cach chuyén di lam viéc ¢ nhiing
tinh, thanh phd c¢6 mirc lvong va cac ché do uwu dai
cao hon nhu Pa Néng, thanh phd Ho Chi Minh...Do
nganh cong nghiép va dich vu ¢ Dak Lik chua phat
trién manh, chwa c6 nhitng khu cong nghiép tap
trung du sic hdp dan, chinh sach thu hat dai ngd
nhan tai chua manh mé, co hdi viéc lam va thu nhap

cho lao dong chat lugng cao chwa rd nét nén nhiéu
nguoi lao dong nhat 1a lao dong tré c6 ning lyc sau
khi duogc dao tao thudng tim cach tim kiém viéc lam
& cac thanh phd, cac tinh khac, ngay ca mot sb
nguoi dugc dao tao ¢ cac co sd dao tao trong tinh
cling mong mudn di kiém viéc 1am & ngoai tinh.
Day la nhitng van dé dit ra trong chinh sach tao viéc
lam, thu hut nguén nhén luc chat luong cao lam viée
trong cac nganh, cac linh vuc cua tinh Dak Lak.

3.2. Dw bdo nhu cdu phdt trién nguén nhén luc
chit lwong cao ciia tinh ik Lik dén nam 2015 va
2020

Cin cir vao chién lugc phat trién kinh té ciia tinh
dén nim 2020, can cir vao thuc trang phat trién
nguén nhén luc chét lugng cao hién nay, can clr vao
cac chinh sach dao tao ngudn nhan Iyc va nhu cau
phat trién kinh té xi hoi ctia tinh ¢6 thé dua ra nhiing
du bao vé nhu cau nguén nhan luc chat luwong cao
trong thoi gian t6i. Muc tiéu phan dau cta tinh Dak
Lak dén nam 2015 tong sb lao dong qua dao tao dat
co cau: 1 dai hoc, 1,5 trung cap chuyén nghiép va 6
cong nhan ky thuat (1:1,5:6) dén nam 2020 ty 1& nay
phén d4u dat duoc 1a 1:2:7. Pé lam duoc diéu nay
cac giai phap dat ra 1 ting cuong von dau tu, ddi
moi quan 1y nha nude vé dao tao, mé rong hop tac
trong dao tao, ning cao chat lugng dao tao trong cac
co s dao tao va doi méi chinh sach st dung ngudn
nhan luc

Theo két qua khao sat nhu ciu hoc nghé cua
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Bing 5: Du tinh cung lao ddng tinh Pik Lik dén nim 2015 va 2020

Thuc trang

(DVT: Nguoi)

Cac chi tiéu 2009 Nam 2015 Nam 2020
Téng lao dong 1.067.076 1.231.954 1.296.435
. - Nam 548.931 655.248 687.141
Du bao cung
lao dong - Nir 518.145 576.706 609.294
- Thanh thi 225.803 278.680 286.608
- Nong thon 811.273 931.465 1.009.831
Ty 16 - Thanh thi (%) 3,0 1,5
that nghi¢p - Nong thén (%) 5,0 3,0

Nguo”‘n: S6 liéu diéu tra lao dong viéc lam nam 2009 — 2010 cua tinh Pak Lak va tinh toan cua nhom NC

693.136 ngudi trong do tudi lao dong thi cb t6i
121.375 lao dong c6 nhu cau hoc nghé; phan bd nhu
cau dao tao nghé nhiéu nhat van la nganh noéng, 1am,
ngu nghiép chiém 50,2%; cong nghiép, xay dung
36,1%:; thuong mai va dich vu 13,7%. Nhu cau dao
tao nghé thudc linh vuc nong nghiép chu yéu la
nhiing lao dong trén 30 tudi dang lam néng nghiép
can bd tac kién thuc dé niam bat ky thuat va cong
nghé moéi; nhu cau dao tao nghé phi néng nghiép
chu yéu 12 nhimng lao dong tré dudi 30 tudi mubn co
nghé vimg chic phuc vu cho sinh ké.

Du tinh dén nam 2015, toan tinh s& c6 1.231.954

lao dong trong d¢ tudi, ting 164.878 lao dong, tirc
1a khoang 15,45% so v&i nam 2009. Dén nam 2020
s6 lao dong trong do tudi tang thém hon 64 nghin
ngudi, ddy 1a mot luong cung lao dong rat 16n cho
tinh. Dy kién lao dong & khu vuc nong thon sé& ting
nhanh hon khu vuc thanh thi do dan sé néng thon
tang nhanh hon thanh thi. Van dé dit ra trong chién
lugc phat trién ngudn nhan Iyc phai can dbi lao
dong gitta ndng thon, thanh thi, gitra cac nganh, cac
linh vuc trong nén kinh té. Trong 5 nim t6i, lao
dong nam s¢€ tang khoang 19,37% va 10 nam tdi sé&
la 25,18%. Trong khi do, lao dong nir tang véi ty 1€
thap hon, 11,30% vao nim 2015 va 17,59% vao

Bang 6: Du bao nhu ciu lao dong dén nim 2020 theo nganh kinh té

Nhu ciu lao djng

Nganh kinh té Du bio GDP NSLD e
ciia nganh (ty.d) (Tr.d/ngudi) (nguroi)
Téng 12.810 20,199 1.080.598
- Nong nghi¢p 6.392,19 10,701 702.364
2015
- Coéng nghiép 2.228,94 39,786 156.688
- Dich vu 4.188,87 36,459 221.546
Téng 39.333 33,401 1.177.599
- Nong nghiép 9.322 14,393 647.676
2020
- Cong nghiép 14.877 66,489 223.751
- Dich vu 15.134 49,43 306.172
Nguon: Tinh todn cia nhém nghién ciru- 2011
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Bang 7: Dy b4o nhu ciu lao dng chit lwong cao theo trinh dd

DVT: Nguoi
Thoi Téng ‘ Trinh do dao tao . Tf)ng lao T‘j’l I8¢ LD qua
gian lao dong  Pdotao  Trung Trén DH, d?flg qua di‘o tao so voi
i nghé cap PH va Cb dao tao tong LD (%)
2010 1.144.132 286.033 - - 423.329 37
2015 1.235.954 398.425 99.606 66.407 564.438 46
2020 1.296.435 526.810  150.517 75.259 752.585 58
Nguon: Tinh todn ciia nhém nghién civu -2011
nam 2020. trong dwong 58% lao dong qua ddo tao nghé & cac

Theo chién lugc phat trién kinh té cua tinh, thanh
phd Budn Ma Thudt sé trd thanh thanh phd loai 1 va
s€ phat trién thém mot sé khu d6 thi méi, mot s6 khu
cong nghiép tap trung. Luong cung lao dong doi dao
tao thuan loi vé sd luwong nguén nhan lyc, nhung
cling dua dén nhiing thach thirc vé giai quyét viée
lam, dio tao ngudn nhan lyc cho cac nganh phi hop
v6i yéu cau cua nén kinh té. Trong nhitng nim t4i,
ndng nghiép ting truéng cham dan va phat trién méi
vé chét, ty trong GDP nong nghiép s& giam xudng,
ty trong GDP cong nghiép va dich vu s€ tang lén. Vi
vay, s€ c6 su thay d6i kha 16n trong co ciu lao dong
cua cac nganh. Can ctr vao dy bao tang truéng GDP
va ning suét lao dong cia tinh dén nim 2015 va
2020, c¢6 thé du béo vé nhu ciu nguén nhan luc cua
tinh nhu sau: Theo tinh toan, dé dat muc tiéu vé phat
trién kinh t& dén nam 2015, nhu cau nguén nhan lyc
trong néng nghi¢p chiém khoang 65% nhu ciu cua
toan tinh, nhu cu lao dong trong cong nghiép 1a
14,5% va dich vu 1a 20,5%. Dén ndm 2020 nhu cau
lao dong ndéng nghiép giam dan, nhung van chiém
ty 1¢ kha 16n véi khoang 55%; nhu cau lao dong
nganh cong nghiép s& chiém khong 19% va nganh
dich vu s€ 1a 26%. Lao dong lam ndng nghiép tap
trung trong nganh trong ca phé, cdy in qua, cdy
cong nghiép ngan ngay, chin nudi dai gia stc, 1am
nghiép. Piéu d6 phu hop véi tiém ning va thé manh
phat trién néng nghiép cua tinh va lyc luong lao
dong kha cao 1a ngudi cac dan toc thiéu sd.

Du tinh nguén nhén luc chat luwong cao lam vi¢e
trong nén kinh té nim 2015 13 564.438 ngudi, twong
g v&i lao dong qua dao tao 1a 46%; dén nam 2020
nhu cau lao dong chét luong cao 1a 752.585 ngudi

trinh d6. Con sb nay pht hop véi muc tiéu phat trién
ngudn nhan lyc chit lugng cao cua cac tinh Tay
Nguyén da dugc dua ra tai Hoi nghi quy hoach phat
trién nguon nhan Iyc TAy Nguyén giai doan 2011—
2020 13 phin déu dua ty 1¢ lao dong qua dao tao cua
Tay Nguyén dén nam 2015 dat 40— 45% va dén nim
2020 dat 55— 60%.

Du tinh dén nam 2015, Iuong lao dong qua dao
tao nghé 1am nganh nong nghiép 1a 94.459 nguoi va
nam 2020 1a 125.939 ngudi. Nganh cong nghiép ché
bién s& 14 27.429 ngudi vao nim 2015 va 36.573
ngudi nam 2020. Chién luoc phat trién nganh du
lich Pak Lak duy kién trong giai doan 2011— 2020 du
lich Pak Lik phat trién véi toc do 15— 16% hang
niam. Ngudn nhan lyc cho nganh du lich s& ting
thém 707 nguoi nam 2015 va dén nim 2020 ting
thém 1.000 nguodi dé dap tmg sy phat trién cua
nganh du lich cua tinh.

3.3. Cdc gidi phdp phdt trién nguon nhan luc
chit lwong cao

3.3.1. Dinh hudng phdt trién

- Phat trién nguén nhan luc chét lugng cao dya
trén co s& quy hoach phat trién kinh té- xa hoi tinh
Dik Lak dén nam 2020.

- Phét trién ngudn nhan luc chit lugng cao phu
hop v6i nhu cau nhan lyc cua cac nganh, cac vung;
do d6, cAn dam bao can d6i vé sd lugng va trinh do
nhan lyc gilta cadc nganh va cac vung trong tinh.

- Phat trién nguén nhan lyc chat luong cao gin
voi yéu cAu cua cac don vi st dung lao dong, chu
trong phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao cho
ving noéng thon, dong bao dan toc thiéu sd.
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- Tang cuong va mé rong hé thdng dao tao ngudn
nhan lyc cua tinh; da dang hoa cac nganh nghé dao
tao, hinh thtrc ddo tao va dao tao nhiéu trinh do dap
ung nhu clu st dung cta xa hoi.

- Tang cudng cac hinh thic lién két giira cac co
s¢& dao tao trong tinh vdi cac co sé dao tao ngoai
tinh, gitra cac co s¢ dao tao vdi cac don vi s dung
lao dong, gilta cac co so dao tao voi cac ddi tac
ngoai nudc nham nang cao chit lugng dao tao nhan
luc cho tinh.

- Két hop d6i méi cong tac dao tao véi cai thién
mdi truong chinh sach vé sir dung, di ngd nham thu
hat nguén nhén luc chat luong cao dén 1am viéc trén
dia ban tinh.

3.3.2. Muc tiéu phdt trién nguon nhan lyc chdt
luong cao

- Muc tiéu

- D6i méi chwong trinh gido duc, dao tao, nng ty
1€ chi ngan sach cho gido duc, dao tao; nang cao
chét luong dao tao nguén nhan lyc & moi cép hoc,
moi trinh do. Phan ddu dé moi lao dong qua dao tao
déu co viée lam, nguoi lao dong co trinh d6 cao déu
duoc bd tri vao vi tri cong viéc xung dang. M& rong
quy md va da dang hoa cac loai hinh dao tao nghé
pht hop vé6i nhu cau cua ngudi lao dong; ting
cudng dao tao nghé theo hinh thirc vira hoc vira lam
va kém cap tai co so san XUAt.

- Nang cép trudng trung hoc nghé thanh trudng
cao ding nghé dé diy manh cong tac day nghé nham
dap tng kip thoi nhu cau hoc nghé cua nguoi lao
dong va yéu ciu str dung lao dong cua cac doanh
nghiép, cic co so san xuat kinh doanh thudc cac
thanh phan kinh té. Dy nhanh tién d6 xay dung va
dua vao hoat dong céac trung tim day nghé cong 1ap
cAp huyén & cac huyén Krong Buk, Krong Ana, Ea
Kar, Ea H’Leo va tiép tuc phat trién cic trung tim
cho cac huyén con lai; khuyén khich cac thanh phén
kinh té tham gia dau tu vao linh vuc ddo tao nghé.

- C6 chinh sach cy thé, hinh thirc pht hop dé mé
rong dao tao nghé cho nguoi lao dong nong thon,
lao dong 1a nguoi dan toc thiéu sd. T chire cac 16p
tap hudn kién thtrc san xuit dé tao diéu kién thuan
loi cho nguoi nghéo co diéu kién tu vuon 1én, vuot
qua doi nghéo. Tang cuong hop tac giita cac co so
dao tao, don vi st dung lao dong, co quan tu van

viéc 1am dé phat trién thi truong lao dong.

- Dao tao lai luc lugng lao dong cua tinh br:ing
nhiéu hinh thirc nhu: dao tao tai chd, két hop véi
trung tdm dao tao cua ca nudc dé dao tao, gui di dao
tao & ngoai tinh; chon can bg tré co trinh d6 va nang
luc dé dao tao & nudc ngoai dbi voi mot sb nganh,
linh vuc quan trong, c6 chinh sach dai ngd trong dao
tao nhu 1ap quy dao tao nhan tai, tin dung dao tao

- D6i méi chinh sach khuyén khich phét trién
nhan tai cia tinh, dong thoi dai ngd cac nha quan 1y
gi0i, cac nha khoa hoc dau dan, cac cong nhan co
tay nghé béc cao... dén tinh lam viéc c6 thoi han va
khong thoi han. Khuyén khich cac sinh vién nguoi
cua tinh dang hoc tdp tai cac thanh phé 16n hoac
nude ngodi vé 1am viée & tinh.

- Cdc chi tiéu cu thé

- Nang ty I¢ lao dong qua dao tao tor 37% nam
2010 1&én 46% nam 2015 va 58% vao nam 2020.

- Phin ddu dén nam 2015 c6 702.364 lao dong
néng nghi¢p qua dao tao, 156.688 lao dong cong
nghiép qua dao tao, 221.546 lao dong dich vu qua
dao tao va con sd nay dén nam 2020 lan luot 1a
647.676 lao dong; 223.751 lao dong va 306.172 lao
dong, trong do6 ty 1& lao dong dan toc thiéu sb qua
dao tao dat trén 25% vao nam 2015 va 40% vao nam
2020.

- Phan ddu dén nam 2015, s6 can bo, cong chuc
& khéi nha nudc va doanh nghiép co trinh do cao
dang, dai hoc tro 1én dat 80%; 30% ) nguoi lao
dong st dung thanh thao 1 ngoai nglt tro 1én.

- Tang sb luwong lao dong co trinh d¢ dai hoc, trén
dai hoc dén 1am viéc tai tinh; tang ) lugng lao dong
duoc dao tao trinh d6 dai hoc va trén dai hoc & cac
nude phat trién vé lam viéc cho tinh.

3.3.3. Cdc gidi phdp chii yéu phat trién nguon
nhan luc chat luwong cao tinh Pak Lak

- Xay dyng quy hoach phat trién ngudn nhan luc
chat luong cao cua tinh gan véi cac chién luge phat
trién kinh té xa hoi dén nam 2015 va nam 2020, quy
hoach cin uu tién cho céc linh vuc, cic nganh miii
nhon cta tinh. Phat trién can d6i luc luong cén bd
giang day, can b0 nghién clru, can by quan 1y,
chuyén gia k¥ thuat, tho lanh nghé... Pap tmg du
nguén nhan lyc chat luong cao ¢ céc linh vuc voi co
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céu hop 1y vé doi ngii can bd khoa hoc, can bd quan
ly, chuyén gia k¥ thuat, lao dong c6 tay nghé cao
cho cac nganh, céac linh vuc cuda tinh. Mdi nganh,
mdi linh vue ¢6 du bao phét trién ngudn nhén luc va
ngudn nhén luc chét luong cao phu hop véi yéu cau
phat trién trong twong lai.

- P6i moi chuong trinh, ndi dung, phuong phéap
dao tao trong céac trudong dai hoc, cao déng, day
nghé bat kip trinh d6 dao tao cic nudc trong khu
vuc dé nang cao chét lugng dao tao. Quan tam dao
tao, boi dudng nhan tai 1am hat nhén cho cac nganh,
taing quy hoc bong dao tao ngudn nhan lyc & cac
nude tién tién cho cic nganh mili nhon va céac linh
vuc moi. Xay dung va hién dai hoa cac truong day
nghé dé timg budc dat trinh d6 qudc té, ting cudng
trang thiét bi va co s& thuc hanh, rén nghé cho cac
truong day nghé. Pua vao cac chuong trinh day
nghé cac nganh nghé méi, tiép can céng nghé cao,
tang thoi lugng rén k¥ ning nghé dé nguoi hoc ra
truong ¢ thé 1am viéc ngay. Tang cudng hinh thirc
dao tao nghé theo don dit hang cua cac doanh
nghiép hoac hop tac chat ché gitta doanh nghiép véi
nha truong dé dao tao nghé va thyc hanh nghé tai
doanh nghiép.

- Tang cudng sy tham gia cia cac doanh nghiép,
cac co quan sit dung lao dong dé cai tién chuong
trinh, ndi dung dao tao cho phu hop véi yéu cau
thuc té sir dung lao dong. Ngoai cong tic dao tao
chinh quy cic trirong cin co cac chuong trinh bdi
dudng kién thirc, bd tic k¥ ning nghé nghiép cho
nhitng nguoi dang lam viéc dé tiép can va cap nhat
kién thirc, k§ ning moi.

- Chinh sach thu hiat, st dung, dai ngd nhan tai,
chuyén gia gioi, tho lanh nghé bac cao dao tao trong
nudc, ngoai nude va Viét kiéu dugce doi méi tir cong
tac tuyén dung; ché d tién luong, tién thuong, cac
uu dai phtc loi, tao moi truong lam viée thuén loi,
quan h¢ cong viéc thong thoang, minh bach. Péc
biét tao co hoi thang tién, dé bat céc vi tri lanh dao
va quan ly phu hgp véi ning luc ngudi co tai, cdn
b tré, tao mdi truong va diéu kién dé ho cong hién,
phat huy tai nang. Hinh thanh céc tap thé khoa hoc
va cong nghé manh véi ddi ngli cac nha khoa hoc
dau nganh, ky su truong, k¥ thuat vién lanh nghé co
trinh d6 khu vuc va quéc té, du strc hoan thanh cac

nhiém vu khoa hoc, cong nghé cép tinh va tim quéc
gia. Dau tu co trong diém dé xdy dung trudng dai
hoc Tay Nguyén, vién nghién ctru khoa hoc kinh té-
ky thuat Tay Nguyén dat trinh do qudc gia va tién
t6i trinh d6 qudc té.

- Xay dyng chién luoc phat trién ngudn nhan luc
mot cac bai ban, xuat khau lao dong va ctr ngudi di
du hoc tai nudc ngoai mot cach khon khéo dé co thé
tiép thu khoa hoc cong nghé méi, tic phong lam
viéc chuyén nghiép lam lyc lwong dau tau cho
ngudn nhan lyc chat lwong cao trong tinh sau khi ho
tro vé. Thyc hién cac chinh sach uvu dai nham
khuyén khich cic du hoc sinh tot nghiép tro vé
phung su dia phuong, tao diéu kién va méi truong
lam viéc 6t ddi véi ho.

- P6i véi cac doanh nghiép, huy dong cac doanh
nghiép tham gia vao cong tac diao tao ngudn nhan
luc nhu dong gép mot phan kinh phi dau tu, hd tro
kinh phi dao tao nghé, hop dong dao tao theo nhu
cau cta doanh nghiép, tham gia y kién d6i méi
chuong trinh va ndi dung ddo tao, d6i méi cong tac
tuyén dung, thu hut va st dung lao dong theo hudng
khuyén khich phat huy tinh sing tao. Tham gia va
tao diéu kién dé sinh vién, hoc vién thuc hanh, rén
nghé. .. tai doanh nghiép. Hop tac hodc dit hang voi
cac co quan nghién ctu, cic truong dai hoc trong
nghién ctru phat trién san pham, hoan thién cong
nghé, d6i mai quan 1y, qua d6 gép phan nang cao
nang lyc cia nguoi lao dong.

- Tang cudng ngudn luc tai chinh va dau tu cong
cho phat trién ngudn nhén lyc nhu dau tu xay dung
va trang thiét bi cho céc truong dai hoc, truong day
nghé, cung cdp hoc bong dio tao trong va ngoai
nudc cho nhitng nguoi cé nang luc thuc sy, nguoi
c6 tai. Cung cip ngudn tai chinh moi cac nha khoa
hoc, chuyén gia gidi nudc ngoai tham gia dao tao,
bdi dudng nhan tai cho dia phuong. Pam bao ngudn
tai chinh mua cac chuong trinh, tai liéu ky thuat, ban
quyén cong nghé méi... phuc vu dao tao ngudn
nhan lyc chat lwong cao tai chd. Tao diéu kién thong
thoang dé t6 chirc cac hoi thao, trao dbi tién bd ky
thudt va cong nghé mai gilra cac nha khoa hoc trong
tinh v6i cac nha khoa hoc trong nudc va nudc ngoai.

4. Két luan

Phat trién nguon nhan luyc chat lugng cao 1a yéu
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cau tat yéu ciia mdi qudc gia trong qua trinh cong
nghiép hoa va hién dai héa dit nudc, nhat 1a trong
bdi canh hoi nhap kinh té quéc té. Kinh nghiém mot
s6 nudc cho thdy phat trién ngudn nhan luc chat
luong cao phai gan véi chién lugc phat trién kinh té-
x4 hdi cua dit nudce, cua dia phuong; nhanh nhay
trong diéu chinh co cau nganh nghé va trinh d¢ dao
tao, xa hdi hoa cong tac dao tao, cong khai hoa cong
tac tuyén dung nhan lyc va phai c6 ché do st dung
phit hop nhiam thu hat NNL CLC.

Ngudn nhan lyc chit lugng cao cua tinh Dak Lik
con han ché vé s luong, sb lao dong chua qua dao
tao chiém gén 90% téng s6 lao dong cua tinh; con
c6 su chénh léch gitta nam va nit, gitta cac vung
trong tinh, giita cac nganh nghé va giita cic cac
thanh phan dan toc. Ngudn nhan lyc chat luong cao

Tai liéu tham khao:

hién nay c6 tay nghé cao va co trinh do tir dai hoc
tré 18n con han ché.

Can ctr va thyc trang va nhu cau nguén nhan luc
chat lugng cao cua tinh Pak Lak nhom nghién ciru
dua ra cic nhom giai phap nham phat trién ngudn
nhan luc chét luong cao cho tinh. Nhém giai phap
diéu kién cho phat trién nguén nhan luc chat luong
cao Nhom giai phap dio tao ngudn nhan lyc; Nhom
giai phap thu hut dai ngd, st dung va boi dudng
nhan luc chét lugng cao. Cac giai phap dat ra dap
yéu cau ngudn nhan luc cho phat trién kinh té- xa
hoi cua tinh dén nam 2015 va 2020. Theo d6 ngudn
nhan lyc chét lwong cao cua tinh dén nam 2015 1a
45,67% lao dong qua dao tao va con s ndy & nim
2020 1a 58,05%.03
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